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الإنسان في قلب الأثر الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

౫ಋ حفظه

واعتـــزازه  ثقافتـــه  وتنميـــة  الإنســـان  فـــي  الاســـتثمار  ‏إن 
...౫ಋ بهويته،هـــو نهـــج دائـــم سنســـتمر عليـــه دائمـــا بـــإذن

والمجتمـــع. للفـــرد  دائـــم  أثـــر  متطلعيـــن لإحـــداث 

ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء

نحـــن ننظـــر إلـــى القطـــاع غيـــر الربحـــي علـــى أنـــه قطـــاع 
الثقافـــة  التعليـــم ومســـيرة  دعـــم مســـيرة  فـــي  مهـــم 
وفـــي قطـــاع الصحة وفـــي القطـــاع البحثي، وســـنعتمد 
علـــــــى القطـــــــــاع غيــــــر الربحــــــــــي بشكـــــــــــل رئيســــــــــي

مـــــــــــــن 
الرؤيــة 
إلـــــــــــــى 
الأثــــــــر 

خادم الحرمين الشريفين

صاحب السمو الملكي الأمير 

مـــن كلمـــة  خـــادم الحرميـــن الشـــريفين بمناســـبة اعتماد النظام الأساســـي لمؤسســـة 
الملك ســـلمان غيـــر الربحية.

في حديثه عن مستهدفات القطاع غير الربحي في المملكة.
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الإنسان في قلب الأثر الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

انطلاقـــــاًً من رؤيـــة
القيــــــــادة الرشيـدة

وفي هذا السياق،
يبرز دور آثــــــــــار القابضة

مــن  القطــاع،  هــذا  تمكيــن  فــي  يســهم  اســتراتيجي  كشــريك 
خلال تطويــر نمــاذج مبتكــرة، وتعزيــز كفــاءة المنظمــات، وبنــاء 
منظومــة متكاملــة تعظّّــم الأثــر الاجتماعــي وتوسّّــع نطاقــه.

ومــن خلال هــذا التقريــر، نســتعرض ملامــح عــام 2025، الــذي لــم 
يكــن امتــدادًًا لأعمالنــا فقــط، بــل محطــة مفصليــة عــززت مــن 
دورنــا فــي صناعــة الأثــر، وترســيخ مكانتنا كمنصة تنموية تســهم 

فــي تحقيــق تطلعــات المجتمــع ورؤيــة المملكــة.

التي تضع الإنســان في قلب التنمية، يشــهد القطاع غير الربحي 
في المملكة تحولًًا نوعيًًا متســارعاًً، جعله أحد الركائز الأساســية 

في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز جودة الحيـــــاة.
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آثـــــار القابضة
 فـــي سطـــور

آثــار القابضــة هــي شــركة وطنيــة غيــر ربحيــة، تأسســت عام 2012، تعمل على الإســهام فــي التنمية 
المجتمعيــة المســتدامة، مــن خلال تأســيس كيانــات متخصصــة، وتنفيــذ مبــادرات نوعيــة، وتقديم 

حلــول مبتكــرة تدعــم نمــو القطــاع غيــر الربحي وتعــزز كفاءته.

نعتمد في آثار القابضة على مسارات متكاملة ترتكز على:

مســــارات التأثيــــــــر 

دعـــــم الكيانــــــــــــــــات
تمكين كيانـــات تُُحدث  الأثر.

التمكين المالي
إدارة ماليــة فعالــــــــة
تدعــــم مهمتنـــــــــــــــــا.

تنمية الكفــــــــاءات
جذب أفضـــــل المواهــــب 
فـــــــي السـوق والقطـــــاع 

التنمــــــــــــوي.

بناء الشراكات
إقامة علاقات مؤثرة 
مع شركاء متنوعين.

تطوير المنظومة
صقـــل العمـــل المؤسســــي ليكون داعمــــــــاًً ومرنــــــــــاًً.

البشــري،  المــال  الرقمــي، ورأس  والتحــول  المعرفــة،  فــي  كمــا نســتثمر 
لتعزيــز كفــاءة القطــاع غيــر الربحــي وتوسيــــــــع أثــــــــره.

أثرهــا  تعظيــم  علــى  القابضــة  آثــار  تعمــل 
الاجتماعــي مــن خلال منظومــة متكاملــة تركّّز 
وتمكيــن  النوعيــة،  المبــادرات  تطويــر  علــى 
حلــول  وتقديــم  الربحيــة،  غيــر  المنظمــات 
استشــارية وتنمويــة مبتكــرة، إلــى جانــب دعــم 
بنــاء القــدرات وتعزيــز الكفــاءة المؤسســية.

واضحــة  رؤيــة  مــن  الجهــود  هــذه  وتنطلــق 
المجتمعــي  الاحتيــاج  تحويــل  إلــى  تهــدف 
أثــرًًا  تُُحــدث  تنمويــة مســتدامة،  إلــى فــرص 
ملموسًًا في حيــــــاة الأفـــــــراد والمجتمعــات.

نصنع
الأثـــر عبر …
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وبنــــــــــــــــــاء  للاستشـــارات 
وطنيـــة  القـــدرات، شـــركة 
غيـــر هادفـــة للربــــــح، تعمـــل 
علـــى تفعيــــــــــل منظومـــة 
ـــز  ـــي وتعزي العمـــل التطوعــ
المشاركة المجتمعية من 
خلال تقديـــم الاستشـــارات 
النوعية وتصميـــم الحلــول 
المبتكـــــــــــــــــــــرة.  التنمويـــة 
وتنطلـــــــق برؤيـــة تســـعى 
إلـــى بنـــاء مجتمـــع حيـــوي 
تســـوده روح التكافـــــــــــــــل، 
وتتفاعـل فيه المؤسسات 
والأفـــراد لتحقيـــق التنميـــة 

ــاه. والرفـ

شركـــــــة وطنيــــــة تقـــــــــدم 
حلـــــــول أعمـــال استشـــارية 
للمنظمـــات فــــــي مختلـــف 
القطاعــــــــــات لاستدامـــــــة 
المجتمعيــــــــة  التنميـــــــــــــة 
بتوظيـــــــــــــف الابتكــــــــــــــــــــار 
واســـتثمار المـــوارد النوعيـــة 
والشراكـــــــــــــــــات المحليـــة 

والعالميـــة.

شـــركة ريــــــادة اجتماعيـــة، 
غيـــر هادفـــة للربـــح، تهـــدف 
إلـــى زيادة نســـبة مســـاهمة 
القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي 

حلـــول التعليـــم.

اســـتثمار  نمـــوذج  وريـــف 
اجتماعــــــــــــي فـــــــــي تعليـــم 
الطفولـــة المبكـــرة، يهـــدف 
عالـــي  تعليـــم  تقديـــم  إلـــى 
مقبولـــة  بتكلفـــة  الجـــودة 
وبمنهجيـــات وممارســــات 
حديثة، ويساهـــــــم فـــــــي حل 
ـــا الجوهريـــة  بعـــض القضايـ
العالــــــــــي  الاهتمـــام  ذات 
علـــى المســـتوى الوطنـــــــــي.

تـــم تأسيسهـــــــــــا كشـــركة 
غــــير ربحية و وكيــــل حصري 
 Outward Bound لبرامـــج 
برامـــج  وهـــــــي   ، العالميـــة 
ميدانيـــة عاليــــة الجــــــــــودة 
بمنهجيـــــــــــــــة  مصممـــــــــة 

التعليــــــم التجريبـــي.

2012

2016

2018

2021

2023

2024

مؤسســـة أهليـــة تنطلـــق 
ــر  ــي تطويـ ــالتها فـ ــن رسـ مـ
غيـــر  القطـــاع  ممكنـــــــات 
الربحــــــي وتمكيـــــــن قيادتـــه 
النوعيـــة وفـــق أفضــــــــــــــل 
الممارســـــــــــــات المهنيـــــة 

المحليـــــة والعالميـــة.

تعمـــل آثــــــــار القابضـــة مـــن خلال منظومـــة مـــن الشركـــــات التابعـــــــــة المتخصصة التي 
تغطي مجـــــــــــالات متعــــــــــــددة، وتســـهم بشـــكل تكاملي في تحقيق الأثـــر التنموي، ومن 

أبرزهـــــــــا:
منظومة آثــــــــــار القابضة

وتتكامل هذه الكيانــــــــــــات لتشكّّــــــل نموذجـــــــــــــــاًً تشغيليــــــاًً يعزز الكفـــــــــــاءة، ويوسّّــــــــع
نطــــــــــاق التأثيـــــــــــــر، ويواكــــــب مستهدفـــــــــــــات التنمية الوطنية. 
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الهيكل التنظيمي

 التحليل الماليالحسابات

الشؤون القانونية إدارة المــوارد البشريــة 

إدارة المرافــــــــــــــــقإدارة تقنية  المعلومات

الشؤون الماليةالخدمات المشتركة

وارف المعرفةغــــــــــــــدن 

مؤسسـة آثـــــــــــــار التنموية

وريـــــــــــــــــــــــــــــفركيـــــــــــــن 

آوتوورد باوند السعوديــــــة

مكتب الإدارة الاستراتيجية ودعم اتخاذ القرار

مجلس الإدارة

مكتب العضو المنتدب

الرئيس التنفيذي )العضو المنتدب( 

دعم اتخاذ القرار  الاستشراف و التخطيط الاستراتيجي

الشركات التابعة



القيادة
و التوجّّه
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يحمــل درجّــة البكالوريــوس فــي التســويق مــن جّامعــة الملــك فهــد للبتــرول 
المهنيــة فــي حوكمــة  والمعــادن، كمــا حصــل علــى عــدد مــن الشــهادات 
إلــى جّانــب  المنظمــات غيــر الربحيــة، ونظريــة التغييــر، والرصــد والتقييــم، 
شــهادة إدارة وتقييــم الأثــر مــن منظمــة )IPDET( التابعــة للبنــك الدولــي، 
الدولــي  المعهــد  مــن   )AMP( المتقدمــة  الإدارة  برنامــج  إتمــام  وشــهادة 
للتنميــة الإداريــة )IMD(، ممــا يعــزز مــن قدرتــه على قيادة التحول المؤسســي 

وتحقيــق أثــر مســتدام.

يتمتــع الأســتاذ بــدر بــن عبــد౫ಋ الخنبشــي بخبــرة عمليــة تمتــد لأكثــر مــن 15 
عامًًــا فــي القطــاع غيــر الربحــي، قــاد خلالهــا العديــد مــن المشــاريع الوطنيــة 

وأســهم فــي تطويــر مبــادرات ذات أثــر تنمــوي مســتدام.

يقــود  حيــث  القابضــة،  آثــار  لشــركة  المنتــدب  والعضــو  المؤســس  ويُُعــد 
توجّهاتهــا الاســتراتيجية نحــو تطويــر نماذج مبتكرة في الاســتثمار الاجّتماعي 
وتعظيم الأثر، إلى جّانب إســهاماته في تأســيس وعضوية عدد من الجهات 

والمبــادرات المرتبطــة بتطويــر القطــاع غيــر الربحــي.

وقــد شــغل عــددًًا مــن الأدوار القياديــة والاستشــارية، مــن أبرزهــا مستشــارٌٌ 
لمعالــي نائــب وزيــر المــوارد البشــرية والتنميــة الاجّتماعيــة لقطــاع التنميــة، 
إلــى جّانــب مشــاركته فــي عــدد من اللجان الوطنية المرتبطــة بتطوير القطاع.

مجلس
الإدارة

ذوي  القــادة  مــن  نخبــة  يضــم 
الخبــرات المتنوعــة في مجالات 
والتطويــر  والإدارة،  القيــادة، 
مــن  يعــزز  ممــا  الاســتراتيجي، 
قــدرة آثــار القابضــة علــى اتخــاذ 
الابتــكار  تدعــم  نوعيــة  قــرارات 

المســتدام.   والنمــو 

أ. بدر بن عبد౫ಋ الخنبشي 
عضو المجلس المنتدب

يتمتــع الأســتاذ بــدر بــن أحمــد العمــودي بخبــرة قياديــة تمتــد لأكثــر مــن عقدين 
فــي مجــالات الاســتراتيجية، وتطويــر الأعمــال، والحوكمــة المؤسســية، حيــث 
يشــغل مناصــب قياديــة فــي عــدد مــن الشــركات ضمــن قطاعــات متنوعــة 

تشــمل الصناعــة، والتقنيــة، والعقــارات.

ويشــغل حالً�ًـا نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة AKA، إلــى جّانــب رئاســته 
 SMAFTCO وعضويتــه فــي عــدد مــن مجالــس الإدارات، مــن أبرزهــا: شــركة
ــر  ــة، وشــركة 360 لتطوي ــة المرافــق الذكي ــة المعلومــات، وشــركة تقني لتقني
الــورش، إضافــة إلــى عضويتــه فــي شــركات صناعيــة متعــددة مثــل مصنــع 

تقنيــة المنظفــات والرعايــة الصحيــة ومصنــع المــواد الخــام فــي الجبيــل.

أبرزهــا  مــن  رائــدة،  جّهــات  مــع  اســتراتيجية  استشــارية  ا  أدواًرً يقــدّّم  كمــا 
شــركة عبداللطيــف جّميــل، إلــى جّانــب مشــاركاته الاستشــارية مــع عــدد مــن 
الجهات، مثل الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين، والهيئة السعودية 
والقرويــة،  البلديــة  الشــؤون  ووزارة  والجــودة،  والمقاييــس  للمواصفــات 
وشــركة نجــم، إضافــة إلــى جّهــات دوليــة مثــل موانــئ أبوظبــي وبرنامــج القــادة 

.AkzoNobel العالمــي لشــركة

أ. بدر بن أحمد العمودي
رئيــــس مجلس الإدارة
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خبيــر متمــرس بخبــرة واســعة فــي الأدوار الاستشــارية الحكوميــة والقياديــة 
فــي صناعــات الطاقــة  والبتروكيماويــات. يشــغل منصــب عضــو مجلــس 
الإدارة فــي آثــار القابضــة ورئيــس لجنــة المراجّعــة وإدارة المخاطــر والتدقيــق، 

بالإضافــة إلــى رئاســته للجنــة التخطيــط الاســتراتيجي فــي آثــار القابضــة.

جّامعــة  مــن  المركبــة  المــواد  هندســة  فــي  الدكتــوراه  درجّــة  علــى  حاصــل 
مــن  والبكالوريــوس  الماجّســتير  ودرجّتــي  المتحــدة،  بالمملكــة  نيوكاســل 
جّامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن. كمــا صقــل خبراتــه القياديــة عبــر 
برامــج دوليــة فــي معهــد INSEAD لإدارة الأعمــال وأعضــاء مجالــس الإدارة 

الدولييــن.

شــارك الدكتــور قاســم فــي تأســيس وإدارة برنامــج اســتدامة الطلــب علــى 
النفــط، وأدار برنامــج الاقتصــاد الدائــري للكربــون بمنظومــة وزارة الطاقــة. 
الاقتصــاد  ووزارة  كيمانــول،  شــركة  فــي  قياديــة  مناصــب  شــغل  كمــا 
والتخطيــط، وعمــل مهندســاًً فــي أرامكــو الســعودية والشــركة المتقدمــة 

للبتروكيماويــات.

إلى جّانب أدواره التنفيذية، يشغل عضويــة مجلس إدارة جّمعيـــة الحافظ، 
 NACE( التــآكل  لمهندســي  الوطنيــة  الجمعيــة  فــي  نشــط  عضــو  هــو  و 
International(، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة مركــز أبحــاث الاحتــراق النظيــف، 

ممــا يعــزز مــن دوره فــي قيــادة الحوكمــة والنمــو الاســتراتيجي فــي مجموعــة 
ــار القابضــة. آث

د. قاسم بن محمد فلاته
عضو مجلس الإدارة

لأكثــر  تمتــد  مهنيــة  بمســيرة  يتمتــع  اســتراتيجي  ومستشــار  إداري  خبيــر 
ــاء بيئــات العمــل المؤسســية.  ــادة المنظمــات وبن ــة عقــود فــي قي مــن ثلاث
يشــغل منصــب عضــو مجلــس الإدارة فــي شــركة »آثــار القابضــة«، ويُُعــد 
ــادات المتخصصــة فــي مجــالات التخطيــط الاســتراتيجي وفحــص  مــن القي

دراســات الجــدوى.

يمتلك الأســتاذ ســليمان خبرة قيادية واســعة، حيث شــغل منصب الرئيس 
التنفيــذي لمؤسســة ســليمان بــن عبدالعزيــز الراجّحــي الخيريــة، وأســهم 
بنــاء وتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية وتمتيــن الحوكمــة،  خلالهــا فــي قيــادة 
بالإضافــة إلــى بنــاء شــراكات فاعلــة مــع القطاعيــن الحكومــي والخيــري. كمــا 
تولــى مناصــب قياديــة واستشــارية فــي كبــرى الشــركات التعليميــة، منهــا 

»الشــركة التعليميــة المتطــورة« وشــركة »الفرســان التعليميــة«.

إلــى جّانــب دوره المهنــي، ينشــط الأســتاذ ســليمان فــي العمــل التطوعــي 
وتصميــم المشــاريع ذات الأثــر الاجّتماعــي، وهــو عضــو فــي عــدة لجــان بغرفــة 
الريــاض ومجلــس الغــرف الســعودية، وحاصــل علــى أوســمة تقديريــة منهــا 

وســام مجلــس التعــاون للعمــل التطوعــي ووســام القيــادة الذهبــي.

أ. سليمان بن محمد الزكري 
عضو مجلس الإدارة

مجلس
الإدارة

ذوي  القــادة  مــن  نخبــة  يضــم 
الخبــرات المتنوعــة في مجالات 
والتطويــر  والإدارة،  القيــادة، 
مــن  يعــزز  ممــا  الاســتراتيجي، 
قــدرة آثــار القابضــة علــى اتخــاذ 
الابتــكار  تدعــم  نوعيــة  قــرارات 

المســتدام.   والنمــو 
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لجنة المراجعة وإدارة المخاطر

والمجالــس  التنفيذييــن  والمديريــن  التنفيــذي  للرئيــس  المكافــــــــآت  بإعــداد سياســة  تهتــم  لجنــة  هــي 
الاستشارية وكبـــــــار التنفيذيين في الشركــــــــات والتوصية لمجلس الإدارة بشأنهــــــــا، وذلك لاعتمادهـــــــــــا 

ــة العامــة للشــركاء. مــن الجمعي

لجنــة تختــص بوضــع اســتراتيجية وسياســة شــاملة لتحقيــق الاســتدامة المالية وممارســة جّميع المهام 
والعمليــات الاســتثمارية وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة حــول المســائل المتعلقــة بالاســتثمار 
والإشــراف علــى التدفقــات النقديــة للشــركة القابضــة بالإضافــة إلــى اعتمــاد منهجيــة وأدوات قيــاس 
الأثــر للشــركات وتقديــم التوصيــات والمقترحــات بهــذا الصــدد لمجلــس الإدارة والتعامــل مــع الشــكاوى 

والاقتراحــات والبــت فــي القــرارت المســتعجلة ذات العلاقــة بــإدارة عمليــات الشــركات.

لجنة المكافـــــآت

م. ماجد الموسى
عضو لجنة المراجعة 

ــر وإدارة المخاطــــــــــــــ

د. قاسم بن محمد فلاته
رئيس لجنة المراجعة 

وإدارة المخاطـــــــــــــر 
أ. تركي البلوي

عضو لجنة المكافآت
أ.سليمان بن محمد الزكري 

رئيس لجنة المكافآت

لجان مجلس الإدارة
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رسالــــــة القيـــــــــادة

فــي بيئــة تتســارع فيهــــا تطــورات القطــــــــاع 
غيـــــر الربحــــــي، شكّّــــل عام 2025 مرحلة نضج 

فــي مســيرة آثــــــار القابضــة.
ويأتــي هــذا التوجــه امتــدادًًا لمســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، التي عززت 
دور القطــاع غيــر الربحــي كشــريك رئيســي فــي التنميــة، ودفعــت نحــو بنــاء 

نمــاذج أكثــر كفــاءة واســتدامة وأثــرًًا.

ــى  ــاء نمــاذج قــادرة عل ــل فــي بن ــادرات، ب ــذ المب ــم يعــد التحــدي فــي تنفي ل
إنتــاج الأثــر واســتدامته، وهــو مــا انعكــس فــي توجهاتنــا خلال العــام، مــن 

تطويــر الممكنــات، وتعزيــز التكامــل، ورفــع مســتوى إدارة الأثــر.

إن ما تحقق يعكس دور آثار كشريك استراتيجي في تطوير القطاع،ويمثل 
أساسًًا لمرحلة أكثر تأثيرًًا في دعم التنمية وتعزيز استدامة الأثر.

أ.بدر بن أحمد العمودي
رئيــس مجلـــس الإدارة
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مــن واقــع العمــل خلال عــام 2025،انتقــل 
إدارة  مــن  القابضــة  آثــار  فــي  التركيــز 
ــة  ــاء نمــاذج متكامل ــى بنــــــ ــادرات إل المبــــــ

الأثــــــــر. لإدارة 
وقــد جــاء هــذا التوجــه اســتجابة لاحتياجــات القطــاع، مــن خلال تطويــر 
تــدخلات تربــط بيــن التصميــم والتطبيــق والقيــاس، مدعومــة بتكامــل 

واضــح بيــن كيانــات المنظومــة.

مــا تحقــق خلال العــام يمثــل خطــوة مهمة،والمرحلــة القادمــة تركــز علــى 
ترســيخ هــذا النمــوذج وتعزيــز اســتدامته وتوســيع أثــره.

 أ. بدر الخنبشـــــي 
العضو المنتدب لآثار القابضة

رسالــــــة القيـــــــــادة



خارطة
الأثـــــر 

03

التطورات التي شهدها عام 2025 هي انعكاسٌٌ مباشرٌٌ لتوجه استراتيجي 
واضح، عملت آثار القابضة على ترجمته عبر محاورها الاســتراتيجية
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استراتيجية آثــــار القابضة
تنطلق استراتيجية آثار القابضة من توجه يهدف إلى بناء منظومة متكاملة لصناعة الأثر، و قد انعكس هذا 

التوجه بشكل واضح في ما تحقق خلال عام 2025

مــن  مجموعــة  علــى  القابضــة  آثــار  تعتمــد 
ــار  ــاور الاســتراتيجية التــي تمثــل الإطــــ المحـــــــــ
ــر  ــز علــى تعظيــم الأثـــــ العملــي لتوجههــا، وتركّّ
المؤسســية،  الكفــاءة  وتعزيــز  الاجتماعــــــي، 
ــة. ــة مستدامــــــ ــة تنمويــــ ــاء منظومــــ وبنــــــــــــــــــ

تعظيم الأثــــر الاجتماعــــــي 
للقطــــــــــاع و  الشركـــــــــــــاء 

تستند آثار القابضة في عملها إلى منظومة قيمية واضحة تشكل الأساس 
الثقافي والسلوكي لمختلف ممارساتها وقراراتها، وتتمثل في:

الإطــــــــار 
الاستراتيجي

يهدف التوجـــــه 
الاستراتيجــــــي إلــــــى:

منظومة القيم

العلاقــة  قاعــدة  بوصفهــا 
مــــع العمـــــلاء والشركــــــــــاء 
وأصحـــــــــــــاب المصلحـــــــــــة.

بــروح  العمـــــل  يضمــن  بمـــــــا 
ــاًً  ــد داخليـــــــــــــــ ــق الواحـــــ الفريـــ
القيمــة  وتحقيــق  وخارجيــــــاًً، 
عبــر التعـــــاون المنظومـــــــي.

من خلال الالتزام بنتائج العمل 
وأثــــــره، وتحمــــل المسؤوليـــة 
تجــــاه  والمؤسسية  المهنية 
المستفيديــــــــن والشركــــــــاء.

الممارســـــــــــــــــــات،  فــــــــــــــــــي 
والحوكمـــة، وإدارة العلاقات، 
واتخــــــــــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــــــــــــــرار.

باعتبــــــــــاره قيمــــــة موجهــــــة 
للتطويـــر المســـتمر، والتجـــدد، 
وتوسيــــــــــع الأثــــــــر والفـــرص.

التكامـــــــــــل

الثقـــــــــــــــــة

النمــــــــــــــو

الشفافية

المسؤولية

الاستثمار في الممكنــــــات المستقبلية مثل:
 التقنيـــة، المعرفة، والشراكــــــــات والكفاءات

بنـــــــــــــــــــاء مؤسســة أكثــــــــــــــــر 
اســتدامة وكفــــــــــــاءة وتميــزاًً 

ابتكـــــــــــار حلول وخدمــــــــات 
ومنتجــات نوعية ذات قيمة 
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ــن  ــى تمكيـ ــور علــ ــذا المحـ ــز هـ يركـ
القطـــاع وتعزيـــز أثـــره الاجتماعـــي 
مـــن خلال تطويـــر قدراتـــه، و رفـــع 
مســـتوى إدارة الأثــــــــــــــر القابـــل 
للقيــــــاس، وبنــــــــاء الشراكــــــــات 
والتحالفات،وتحسيــــن تنسيــــــق 
ذات  الجهـــــــــــات  بيــــــن  الجهـــود 
العلاقـــة، بمـــا يقـــود إلــــــــى نتائـــــــج 
تنمويـــة أعمـــق وأكثـــر اســـتدامة.

الاستشــــراف والإبداع 
فــــــــــــي تعظيـــــم الأثــــــــــر 

الاجتماعـــــــي

يركــز هــذا المحــور علــى تطويــــــــر 
ــول  ــات وحلــ ــات ومنتجـــــــــ خدمــــــــــ
تســتجيب  ومتخصصــة  مبتكــرة 
والمجتمــع،  القطــاع  لاحتياجــات 
وتدعــم  أعلــى،  قيمــة  وتخلــق 
التقليــدي  العمــل  مــن  التحــول 
ــر قابليــة للتوســع  ــى نمــاذج أكث إل

والاســتدامة. والتأثيــر 

فــي  النوعــــــي  الابتكــــــار 
الخدمــــــــات والمنتجــات 

والحلــــــــول

تعزيــز  علــى  المحــور  هــذا  يركــز 
للشركـــــــة  الماليـــــــة  الصلابــــــــــة 
الإيــرادات،  تنويــــــــــــع  مــــــــن خلال 
الفــــــــــــــــــــــرص  واستكشـــــــــــــــاف 
الاستثماريـــــــــة، وتحسيـــــــــــــــــــــــن 
ورفــــــــــع  المالـــــــــــي،  التخطيــــــــط 
كفـــــــــــــــاءة تخصيــــــــص المــوارد، 
وتطويــر نمـــــاذج تمويـــــــل قــادرة 
علــــى دعــم النمـــــو طويـــــل الأجــل.

الاستدامـــــــــــة 
والكفــــــــــــــاءة الماليــــــــة

ــاء  ــور بنــ ــدف هــذا المحـــــــ يستهــــ
مؤسســة أكثــر نضجًًــا وموثوقيــة 
الحوكمــة،  تعزيــز  عبــر  وفاعليــة، 
والامتثــــــــــــــــــــال، والشفافيــــــــــــة، 
ــر،  والمســاءلة، وإدارة المخاطـــــــــ
وتطويــر السياســات والإجراءات، 
ورفع كفاءة الخدمات المشتركة 

وبيئــة العمــل المؤسســية.

الحوكمـــــــــة المتكاملــــة 
والتميــــــــز المؤسســـــي

ـــذا المحـــور بتأســـيس  يختـــص هـــــ
متكاملـــــــــــــة،  رقميــــــــــــة  بنيــــــــــــة 
وتكامـــــــل الأنظمـــة والبيانـــــــات، 
وتوظيـــــــــــــف الحلــــــــــول التقنيـــة 
الاصطناعــــــــــــــــــــي  والذكــــــــــــــــــــاء 
فـــــــــــــــــــي رفــــــــع كفـــــــــــاءة الأداء، 
ــة  ــات الداخليـ ــن الخدمــــــ وتحسيـــــ
القــــــــرارات  ودعــــــــم  والخارجيـــة، 
والتشغيليـــــــة. الاستراتيجيــــــــــة 

الاستثمار في التحول 
الرقمــــــــــي والذكــــــــــــاء 

الاصطناعــــــــــي

بنـــاء  علـــى  المحـــور  هـــذا  يركـــز 
رأس مـــال بشـــري عالـــي الجـــودة، 
الكفــــــاءات،  جـــذب  خلال  مـــن 
وتطويرهـــــا، والمحافظـــة عليهـــا، 
وبنـــاء برامـــج للتعاقـــب والتطويـــر 
شـــبكة  وتوسيــــــــــــع  المهنــــــــــي، 
الخبــــراء والمتعاونين، بما يدعـــــم 
اســـتدامة التميــــــــز المؤسســـــــي.

واستقطــــــــــاب  تطويـــر 
كفــــــــــــــــــاءات قياديـــــــــــة 
ــزة واستشــارية متميـــــــ

يهـــدف هـــذا المحـــور إلـــى ترســـيخ 
الأصـــــــــــــول  كأحــــــــــد  المعرفــــــــــــة 
ــن خلال  ــركة، مـ ــتراتيجية للشـ الاسـ
ودراســـــــات،  بحـــث  وحـــدات  بنــــــاء 
وتبادل الخبرات، ودعم اتخاذ القرار، 
واستشـــراف التوجهـــات والفـــرص، 
بمـــا يعـــزز مكانـــة الشـــركة كمصـــدر 
والتوجيـــه. للمعرفـــــــــة  موثـــــــــــوق 

بنــــــاء منظومة معرفية 
متكاملة داعمة للقطاع

محاور الاستراتيجية الرئيسية
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الارتباط 
الاستراتيجي 
برؤيـــــــة 2030
أهــداف  مــع  القابضــة   آثـــــــــار  اســتراتيجية  تتوافــق 
رؤيـــــة المملكــة بشــكل عميــق ومباشــر، لأن جوهرهــا 
القطاعــات،  وتمكيــن  التنميــة،  دعــم  علــى  قائــم 
ورفــع الكفــاءة، وتعزيــز الاســتدامة، و جميعهــا مــن 

الرؤيــة. التــي تقــوم عليهــا  الرئيســة  المرتكــزات 

الإسهـــــــــــــــــــــام فـــــــــــــــــــي تحقيــــــق 
التنمويــــــــــــــــــة المستهدفــــــــــــــــات 
المنظومــات  دعــم  علــى  الاســتراتيجية  تركــز 
والقطاعــات ذات العلاقــة بالتنميــة الاجتماعيــة، 
ورفــع قدرتهــا علــى تحقيــق نتائـــــج ذات أثــر، وهــو 
مــا ينســجم مــع توجــه المملكــة نحــو بنــاء مجتمع 
كفــاءة  أكثــر  وقطــاع  مزدهــر،  واقتصــاد  حيــوي، 

وشــراكة فــي التنميــة.

دعم القطــــــــــاع وتعظيــــــــم أثــــــــــــره
مــن أبــرز أبعــاد التوافــق أن الاســتراتيجية تنطلــق 
مــن تمكيــن القطــاع ورفــع أثــره القابــل للقيــاس، 
من خلال تطوير الممكنات، وتحســين التنســيق، 
وبنــاء التحالفــات، وتصميــم حلــول أكثــر ارتباطًًــا 
بالاحتياجــات التنمويــة الفعليــة. وهــذا ينســجم 
رفــع  نحــو  تدفــع  التــي  الرؤيــة  توجهــات  مــع 
التنميــة  فــي  المختلفــة  القطاعــات  مســاهمة 

المســتدامة.

الابتكـــــار وتطويـــــر الحلـــول النوعية
تولـــــــي الاســتراتيجية اهتمامــاًً واضحـــــــاًً بابتــكار 
بمــا  النوعيــة،  والحلــول  والمنتجــات  الخدمــات 
يعكــس توافقًًــا مباشــرًًا مــع توجــه رؤيــة المملكة 
ورفــع  الحديثــة،  الحلــول  وتبنـــــي  الابتــكار،  نحــو 
نمــاذج عمــل  المؤسســات، وتطويــر  تنافســية 

أكثــر فاعليــة وأعلــى قيمــة.

الاستدامة الماليــــــة والكفـــــــــاءة
تعزيـــــز الاستدامة والكفــــــاءة المالية يمثل أحـــــد 
الأعمــدة الرئيســة فــي الاســتراتيجية، ســواء مــن 
خلال تنويــع الإيــرادات، أو تطويــر نمــاذج تمويــل 
مســتدامة، أو تحســين كفاءة اســتخدام الموارد. 
رفــع  فــي  الرؤيــة  توجهــات  مــع  يتوافــق  وهــذا 
ــم الاســتفادة مــن  ــة، وتعظي الكفــاءة الاقتصادي
الموارد، وبناء مؤسســات أكثر متانة واســتدامة.

الحوكمة والتميــــز المؤسســـــــــــي
تتوافــق الاســتراتيجية كذلــك مــع أهــداف الرؤيــة 
في مجال الحوكمة، إذ تركز على تعزيز الشفافية 
وإدارة  الرقابــة  أدوات  وتطويــر  والمســاءلة، 
والإجــراءات،  السياســات  وتحســين  المخاطــر، 
ورفــع جــودة الأداء المؤسســي. وهــذا ينســجم 
مــع التوجــه الوطنــي نحــو مؤسســات أكثــر نضجًًــا 

وامتثــالًًا وفاعليــة.

تنميــة رأس المــــــــــــال البشــــــــــري
كمـــــــــا أن تركيـــــــــز الاســتراتيجية علـــــــــــى تطويــر 
واســتقطاب الكفــاءات القياديــة والاستشــارية 
يعكــس توافقًًــا مــع أحد أهم رهانــات الرؤية، وهو 
الاســتثمار فــي الإنســان، ورفع جاهزيــة الكفاءات 
علــى  المؤسســية  القــدرات  وتعزيـــــز  الوطنيــة، 

النمــو والاســتدامة.

المعرفة وصناعة القرار
مــن الجوانــب المهمــة فــي التوافــق أيضًًــا تركيــز الاســتراتيجية علــى بنــاء منظومــة معرفيــة داعمــة للقطــاع ولصناعــة القــرار، بمــا يعــزز التخطيــط المبنــي علــى 

المعرفــة، ويرفــع جــودة التوجهــات والقــرارات، ويتســق مــع طمــوح المملكــة فــي بنــاء مؤسســات أكثــر اســتباقية وذكاءًً وارتباطًًــا بالبيانــات.
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تؤمــن آثــار بــأن الأثــر الحقيقــي يصنــع بالتكامــل، لــذا 
توســعت فــي بنــاء جســور التعــاون مــع الجهــات فــي 

المســتهدفة: المنظومــات 

• العمـــــــــــاء 	 زاد  العمـــــاء:  قاعـــــــــدة  توســـــــــع 
الســابقة. الســنة  عــن   15% بنســبة  الاســتراتيجيين 

• التكامــل المعرفــي: توقيع اتفاقيات شــراكة نوعية 	
وتطويــر  الخبــرات  لنقــل  علاقــة  ذات  جهــات  مــع 
منظمــة  مــع  منهــا  للقطــاع،  المبتكــرة  الحلــول 
اشــوكا وشــركة ســبر وجهــات أخــرى، لنقــل الخبــرات 

وتطويــر الحلــول المبتكــرة للقطــاع

• فــي 	 الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  تفعيــل 
للقطــاع. المقدمــة  والخدمــات  الحلــول 

• يضمــن 	 رشــيق  تنظيمــي  تحــول  تحقيــق 
العمــل. ونمــاذج  الهيــاكل  فــي  أعلــى  كفــاءة 

• تدعــم 	 متكاملــة  معرفيــة  منظومــة  بنــاء 
اتخــاذ القــرار وتصنع التوجهات المســتقبلية 

ــة ــة المجتمعي للتنمي

الشراكات الاستراتيجية
 وخدمة القطاع

نتطلع في العام القادم 
إلى تعزيز ريادتنا عبر:

المحــرك  هــو  والإنســان  الأنظمــة  فــي  الاســتثمار 
للعمــل: الأساســي 

• أجهــزة 	 لكافــة  شــامل  ربــط  الرقمــي:  التحــول 
تطويــر  مــع   ،100% بنســبة  العمــل  ومنظومــات 
المعرفيــة الاصــول  لجمــع  متطــورة  رقميــة   ـ بيئةـ

• تأهيــل القــادة: تــم الاســتثمار فــي برامــج تاهيــل 	
عالميــة لقيــادات المجموعــة بالتعــاون مــع جهــات 
دوليــة مثــل IMD وجامعــة نــورث وســترن، وجهــات 

ومعاهــد عالميــة اخــرى

• تطويــر ممارســات قيــاس الأثــر: تــم إعــداد تقريــر 	
داخلــي متخصــص لقيــاس الأثــر، بمــا يدعــم بنــاء 
قــرارات أكثــر ارتباطًــا بالنتائج والمؤشــرات الفعلية، 
ويعــزز كفــاءة المتابعــة وتحليــل الأثــر على مســتوى 

المنظومــة.

التميز المؤسسي و رأس 
المال البشري

ملخص الأداء السنوي 
التقرير السنوي 2025
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الأثــــــــــــــر 
ضمــــــــــن 
الإطــــــــار 
العالمـي 
للتنميـــة

 ،)SDGs(تســهم آثــار القابضــة فــي تحقيــق الأثــر التنمــوي مــن خلال مواءمــة مبادراتهــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة
بمــا يعكــس التزامهــا بإحــداث أثــر مســتدام ومتوافــق مــع الأولويــات العالميــة، مــع مســاهمة واضحــة فــي عــدد مــن القضايــا 

التنمويــة البــارزة المرتبطــة بمجــالات عملهــا وتأثيرهــا المؤسســي.

ويعكس هذا التركيز توجه آثار نحو تحقيق أثر نوعي في مجالات محددة، بما يعزز عمق التأثير واستدامته.



قصة 
العام

04

إعادة تشكيـــــــل الأثر ... عــــــام 2025
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تتكامل كيانـات آثــار القابضة 
ضمــن منظومة واحدة

فــي  محــدد  بــدور  كيــان  كل  يســهم  حيــث 
سلسلة بناء الأثر، بما يضمن ترابط الجهود 
واســتدامة عمقـــــــاًً  أكثــر  نتائـــــــج  وتحقيــق 

التكــــامــــــــــــل 
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واصلت شركة غدن للاستشارات وبناء القدرات خلال عام 2025 ترسيخ دورها بوصفها 
شــريكاًً تنمويــاًً واســتراتيجياًً فــي تطويــر منظومــة التطــوع المهــاري والاحترافــي والمشــاركة 
المجتمعيــة، عبــر تصميــم وتفعيــل نمــاذج تشــغيلية متقدمــة أســهمت فــي رفــع جاهزيــة 
القطاعــات، وتعزيــز كفــاءة التكامــل بيــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة وغير الربحيــة، إلى جانب 

توســيع نطــاق المشــاركة المجتمعيــة ضمــن أطــر مؤسســية أكثــر اســتدامة وتأثيــراًً.

وانطلقــت جهــود غــدن مــن رؤيــة ترتكــز علــى إعــادة تشــكيل مفاهيــم التطــوع المهــاري 
والاحترافــي والمشــاركة المجتمعيــة بوصفهــا ممكنــات تنمويــة وأدوات اســتراتيجية لتعظيم 
الأثر المجتمعي، من خلال تطوير الممكنات المعرفية، وبناء القدرات المؤسسية، وتصميم 
المحفــزات والحلــول التشــغيلية القابلــة للتوســع، بمــا يدعــم انتقــال المبــادرات المجتمعيــة 

مــن الأطــر الموســمية إلــى منظومــات مؤسســية ذات أثــر قابــل للقيــاس والاســتدامة.

كما عززت الشــركة حضورها ضمن المشــهد التنموي الوطني عبر الإســهام في مبادرات 
وفعاليات نوعية دعمت تنمية المشاركة المجتمعية، وأسهمت في تطوير نماذج تشغيلية 
وممكنــات معرفيــة عــززت الحوكمــة التشــغيلية للتطــوع الاحترافــي والعمــل المجتمعــي، 
ورفعــت مــن كفــاءة المخرجــات التنمويــة علــى مســتوى المملكــة، بمــا يواكــب مســتهدفات 

رؤيــة الســعودية 2030.

تعظيم الأثر المجتمعي
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تطـــــــــوع المحترفيـــــــــن مـــع البنــــــك الأهلــي السعودي
تفعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل مســاهمة الخبــــــــــــــــــــــــــــــرات المهنيـــــــــة 
والتخصصيـــــــــة لمنسوبـــــــــي البنــك الأهلــي الســعودي فــي 
معالجــة التحديــات التنمويــة، عبــر نمــاذج تطـــــــــوع احترافيــة 
نوعية عززت مفهــــــــــــــــــــــــــــوم المشاركـــــــــــــــــــــــة المجتمعية 

القائمــة علـــــــــــــــــــــــى المعرفــة والخبــرة التخصصيــة.

محفزات التطوع المهاري والاحترافـــــــــــي
تصميــم وتطويـــــــــــــــــــــــر حزمــة مـــــــــن المحفـــــــــزات والأدوات 
ــي  ــع تبنـــــــ ــة الداعمــة لتوسيــــــــــــــ ــة والمعرفيـــــــ التشغيليـــــــ
نمــاذج التطــوع الاحترافـــــــــي، بمــا يســهم فــي بنــاء بيئــة أكثــر 

نضجــاًً واســتدامة للتطــــــــــــــــوع التخصصــــــــــــــــي.

تمكين التطوع المهاري والتخصصــــــي
ــاذج تشــغيلية وممكنــــــــــــــــــــــــــات  ــر وتنفيــذ نمـــــــ تطويــــــــــــــــــ
الجهــــــــــــــــات  جاهزيــة  رفــع  فـــــــــي  أســهمت  مؤسســية 
ــوع المهــاري والاحترافــي وفــق ممارســات  لتفعيــل التطـــــــ
مســتدامة تعــزز الكفـــــــــاءة التشــغيلية والأثــر الممتـــــــــد.

أبرز المشاريع النوعية 
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الملتقــــــــــــــى الأول للقطــــــــــــــــاع غيـــــــــــــــــر 
الربحــــــــي فــــي خدمــــــة ضيـــــــــوف الرحمن
الحكوميــــة  الجهــات  جمــع  نوعــي  ملتقــى 
وغيــــــــــر الربحيـــة والخبراء لتعزيـــــــز التكامـــل 
الداعمــة  والممارســات  الحلــول  وتطويــر 

لخدمــة ضيــــــــــــــــوف الرحمـــــــــن.

عزوة الريــــــــــــــــــــــاض

عــززت  مجتمعيــة  مبـــــــــــــــادرات  إطــــــلاق 
المجتمعــــــــــــــــــي  والحــراك  التكامــــــــــــــــــــــــل 

الريــاض بمدينــة 

البرنامج التدريبـــــــــــي لمدراء وموظفـــــــي 
المتاحـــــــــــــف

برامــــــــــــــــج تدريبيــة متخصصــة  تنفيــــــــــــــــذ 
استهدفـــــــــــــــــــت تطويـــــــــــــــــــــــــــــــر القــدرات 
فــي  للعامليـــــــــــن  والمهنيــة  المؤسســية 
قطــاع المتاحــف، بمــا يســهم فـــــــــــي رفــع 
الجاهزيــة التشــغيلية وتعزيــز جــودة الأداء 

المؤسســـــــــي.

مركـــــــــــــــــــــــز الحرمين التطوعـــــــــــــــــــــــــــــــــــي

تطوعيــة  منظومــة  وتطويــــــــــــــر  تشــغيل 
مــن  الرحمــن،  ضيــوف  لخدمــــــــــــــــة  داعمــة 
عــززت  وميدانيــة  تشــغيلية  نمــاذج  خلال 
كفــاءة  ورفعــت  التطوعــي،  العمــل  تجربــة 

التشغيلـــــــــــــي. والتكامــــــــــــل  التنسيــــــــق 

أبرز المشاريع النوعية 
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ــوع  ــات التطـ ــز عمليـ ــذ مركـ تنفيـ
فـــي الحـــج للعـــام الثانـــي علـــى 

التوالـــــــــــي.

عـــزوة  وجائـــزة  ملتقـــى  إطلاق 
ـــة  ـــة برعاي للمشـــاركة المجتمعي
ســـمو أميـــن منطقـــة الريــــــــاض.

إقامـــة الملتقـــى الأول للقطـــاع 
غيـــر الربحـــي فـــي خدمـــة ضيـــوف 
وزيـــر  معالـــي  برعايـــة  الرحمـــن 

ــرة. ــج والعمـ الحـ

تنفيـــذ مبـــادرة تطـــوع أصحـــاب 
ـــي الـســمو والمعالــــــــــ

تســـجيل رقـــم قياســـي عالمـــي 
ــام  ــوعة غينيـــس للأرقـ ــي موسـ فـ
ــور لمحتـــوى  ــر حضـ ــية لأكبـ القياسـ
ــي. ــل التطوعـ ــن العمـ ــي عـ تعليمـ

التطــــــــــــــوع  مبــــــــــــــادرة  تنفيـــذ 
الاحترافـــي فـــي المعـــرض الدولـــي 

ــا(. ــي )إينـ ــر الربحـ ــاع غيـ للقطـ

إقامـــة هاكثـــــــــــون التطــــــــــــــوع 
الاحترافـــــــــــــــــي فـــــــــــي 3 مـــــــــدن 

بــــالمملكة.

إقامـــة أول ملتقـــى متخصـــص 
للتطـــوع المهـــاري.

تنفيذ  معامل ابتكار لمحفزات 
التطــوع المهـاري والاحترافــــي  

منجـــــــــــزات استراتيجيـــــــة عـــــــــــززت 
المشاركـــــــــة المجتمعيـة والعمل التطوعـــــي

شهـــــــــد عـــــــــام 2025 تحقيـــــــــــق مجموعــة مــن المنجــزات النوعيــة التـــــــــي أســهمت فــــــي ترسيــــــــخ 
ثقافــة المشــاركة المجتمعيــة والتطــوع المهــاري والاحترافــي ضمــن أولويــات التنميــة الوطنيــة، 

مــن أبرزهــــــــــا:
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أثر ممتد 

   + 35 ألـــف
مــــــــــــــــــن  مستفيـــــــــــــــــــــــد 
والملتقيـــــــــات المــبادرات 

+ 25 ألــــف 
مستفيــــــد من ورش العمل

670
استشارة تخصصية 
للقطاعات المختلفة

  250 +
ورشة عمل تمكينية 

225
خبيرا متطوعا قدموا 

استشـــــــــــــــارات 

18
 من أصحاب السمو والمعالي 

شاركوا فـــــي التطوع القيادي

 9
معامل ابتكار  نوعية

الأثر بالأرقـــــــــــام
أســهمت مشــاريع ومبــادرات غــدن خلال عــام 2025 فــي ترســيخ مفاهيــم التطــوع 
تنمويــة داعمــة  المجتمعيــة بوصفهــا ممكنــات  المهــاري والاحترافــي والمشــاركة 
لتعزيــز كفــاءة القطــاع غيــر الربحــي وتوســيع أثــره المجتمعــي، مــن خلال تطويــر نمــاذج 
تشــغيلية أكثــر اســتدامة، ورفــع جاهزيــة الجهــات، وبنــاء شــراكات تكامليــة دعمــت 

ــز التنســيق بيــن مختلــف القطاعــات. ــر وتعزي توســيع نطــاق الأث

ــة أســهمت  ــة وأدوات ابتكاري ــر ممكنــات معرفي كمــا انعكــس هــذا التوجــه فــي تطوي
فــي رفــع كفــاءة العمــل المجتمعــي والتطوعــي وتحويلــه إلــى منظومــة مؤسســية 
أكثــر نضجــاًً واســتدامة، قــادرة علــى التوســع والتكيــف مــع المتغيــرات التنمويــة، بمــا 
يعــزز تحــول العمــل التطوعــي والمشــاركة المجتمعيــة إلــى منظومــة تنمويــة أكثــر 

ــي. ــى المســتوى الوطن ــراًً عل اســتدامة وكفــاءة وأث

  500 +
جهة مستفيدة  من معامل الابتكار 

تستمـر غدن في قيادة مشهــد الأثـــــــر المجتمعــــي وتعميقه حيـــــث حققـــــت 
مشاريعهـــــــــا لعــــــــــــــــــام  2025

متوسط إنجاز بلغ

مؤشـــــــــر أداء لضمــــــــــان دقة التخطيط 
وجــــــــودة المخرجـــــــــــــــــــــات التنمويــــــــــة

89 % 
 لمؤشـــــــــرات قيــــــــــــــــــاس الأثــــــــــــــــــــر

253 بنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء
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الشراكــــــــــــات

توقيــــــــع مذكـــرة تفاهــــــــم مـــع مؤسســـة 
للرياضـــــــــــــــــــــات  العالــــــــــم  كـــــــــــأس 
لتعزيـــز   )EWC Festival(الإلكترونيــــــــــة
العمـــل التطوعـــي وتحويـــل الفعاليـــات 
الكبـــرى إلـــى منصـــــــــات لبنـــــــــاء قـــدرات 
الشبــــــــــــــاب، تمهيــــــــــداًً لنســـخة 2026 

العالميـــة.

اتفاقيــة تعــــــاون مــــــع المركــــــز الوطنــي 
 )NCNP( ــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحـــــــ
المؤتمــــــــــــــــــر  وتنظيــــــــم  لاســتضافة 
الريــاض،  فــــــــي  للتطــوع  العالمــــــــي 
ــن ورفــع  ــن المتطوعيـــــــ بهــدف تمكيــــــــ
هــذا  لاستقبــــــــــال  المملكــة  جاهزيــة 

الدولــي. الحــدث 

اتفاقيــة تعــــــــــاون مــــــع غرفــــــــة مكــة 
وتطويــر  الخبــرات  لنقــل  المكرمــة 
والمعرفيــة،  التنظيميــة  الممكنــــــــات 
للمبـــــــــــــــــــــادرات  الدعــم  وتقديــــــــــــــم 
التـــــــــي  والمؤسســية  التطوعيــــــــــــــة 

الرحمــن ضيـــــــوف  تخـــــــــــــــدم 

شراكـــــــــــة اســتراتيجية مــــــــــع الرابطــة 
 )IAVE( الدوليــة للجهـــــــــــــــود التطوعيــة
لترسيــــــــــخ مكانة السعودية كمركز رائد 
ــادل  عالميــاًً فــي العمــل التطوعــي، وتبـــــ
فــــــي  الدوليــة  الممارســـــــــــات  أفضــل 

تنظيــــــــــم وإدارة الحشــود التطوعيــة.

الاستعداد للحـــــــــدث العالمــــــــــــــــــــي
IAVE 2026 

تمكيــــــــن المبادرات فـــــــــي العاصمة 
المقدســـــة

تفعيـل التطوع فـــــــي الرياضـــــــــــــات 
الإلكترونيــــــــــة

مد جســــــور التطــــــــــــــــوع عالميــــــــــــــــــاًً
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واصلــت ركيــن للاستشــارات وبنــاء القــدرات، بالعمــل مــع شــركاء التنميــة عبــر 
القطاعــات الحكوميــة والخاصــة وغيــر الربحية لرفــع جاهزية المنظمات وتعظيم 

أثــرٍٍ مســتدام وقابل للقيــــــــــــــاس.

قدرات تسمو 

التطوير المؤسسي والمعرفــــــــي

نوعيــة  مبــادرات   7
المطـــــــــــورة المبـــــــادرات  عــــــدد 

رئيسيـــــــــة وثيقــــــة   18  +
مراجعتهــا  تمــت  التــي  الاســتراتيجية  الوثائــق  عــدد 

+ 26 خبيــــــــــــــــــــــــــــــراًً
عدد الخبراء والمستشاريـن المشاركيـن

تجربــة   60  +
المدروســة التجـــــــــــارب  عــدد 
)محليـــــــــــــــــــــــاًً وعالميــــــــــــــــــــــاًً(
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الاستراتيجيات والتطوير المؤسســــــــي

اســتراتيجية القطــاع غيــر الربحي 
العدلــي

تطويــر إطــار اســتراتيجي يعــزز دور القطــاع 
غيــر الربحــي فــي المنظومــة العدليــة ويرفــع 

كفــاءة تكاملــه.

التوجهــات الاســتراتيجية وإطــار 
المنــح لوقــف بخــش 

بنــاء توجهــات اســتراتيجية وإطــار منح فعّّال 
يضمن تعظيــــــم الأثـــــر واستدامــــة الموارد.

الاستراتيجية المالية
) النسخــــة الثانيـة (

تدعــم  متقدمــة  ماليــة  نمــاذج  تصميــم 
الاســتدامة وتنويـــــــــــع مصــــــــادر الدخـــــــــــــل.

الكفايـــــة الماليــــة
) النسخـــــة الثانيـــــــة (

تمكين الجهات من تحقيق الاستقرار المالي 
عبــــــر مبادرات تعــــزز الاستدامة المؤسسية.

تطوير الممكنات التشريعية
دعــــــم البيئـــــــــــة التنظيمية لتأسيس ونمــــــو 
المنظمـــــــــــات غيــــــر الربحية بكفــــاءة أعلـــــــى.

منظومة مشاريــع ركيــــن
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التمكيــن وبنـــــــاء القدرات

برنامــــــــــــج جـــــــــــــــــــــــــــواد

مــن  الخيريــة  القيــادات  إعــداد 
الأجيــال الجديــدة فــي العوائـــــل 
المانحة لاستكمـــــــــــــال مسيـرة 
العمل الخيـــــــري والعطـــــــــــــــاء 

المجتمعـــــــــــي.

ــات  ــن المنظمــــــ تمكيــــــ
ــاع الطاقــة فـــــــي قطــــــــ

رفــع جاهزيــة المنظمــات غيــر 
الربحيــة للعمل فــــــــــي قطــــــــاع 
الطاقــة وتعزيــز تكاملهـــــــــا مــع 

الجهـــــــــــــات ذات العلاقـــــة.

تمكيــــــــن الجمعيــــــــــات 
في الإسناد الحكومـــــــي

 

ــات للاســتفادة  تأهيــل الجمعي
الإسنـــــــــــــــــــــــــاد  فــرص  مــــــــــن 
الحكومـــــــــي ورفــع كفاءتهــــــــــا 

التشــغيلية.

الكــــــــــــوادر  تأهيــــــــــــــــــــل 
الثانيـــــــــــة( )النسخــــــــــة 

مشــروع تأهيــل الكــوادر يهــدف 
إلــى تمكيـــــــن وتأهيــل العامليــن 
فــي  الربحــي  غيــر  القطــاع  فــي 
الماليــة،  المــوارد  تنميــة  مجــال 
حيــث يتــم العمــل مــع الكــوادر 
عبــر  الجمعيــــــــات  فــي  الماليــة 
التأهيليــة  الاحتياجــات  تحليــل 
لهــا وبنــاء خطــط التأهيــل، ثــم 
العمــل علــى تأهيــل المشــاركين 
من خلال الأنشطة التخصصية 
علــى  العمــل  ثــم  المصممــة، 
تأهيــل المشاركيـــــــــن مــن خلال 
برامج تدريبية متخصصة تلبــــــي 

الفعليــة. الاحتياجــــــــــــــات 

إمكـــــــــــــــــــــان  برنامـــــــــج 
الثانيـــــــــة( )النسخــــــــــة 

عبــــــــــر  الجمعيــــــــــــــات  تمكيــن 
ــم  ــة تدعــــــــــــــــ مســارات تطبيقي
الاستدامـــــــــــة وبنـــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 

القــــــــدرات.



الإنسان في قلب الأثرالتقرير السنوي 2025 الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

33

منهجية قيـــــــــــــاس الأثـــــــــــــــــر
لقيــاس  متكامــل  إطــار  تطويــر 
الأثــر وتحســين جــودة المخرجات 

التنمويــة.

مختبـــــــــــــــــــــــــــــــر الحلــــــــــــــــــــــــول
) النسخــــــــــــــــــــــــة الثالثــــــــــــــــــة (

ابتكــــــــار حلــول نوعيــة لتحديــات 
الخبــراء  القطـــــــاع عبــر إشــراك 

القــرار. وصنــاع 

دعــــــم الشركــــــــــــــــــــــــــــاء فـــــــــي
 الانتفــــــــــــــــــــــــــــــاع والتملــــــــــــك

تطويــر منتجـــــــــــات تســهم فــي 
تحقيــق الاســتقرار الاجتماعـــــــــي 
والاقتصــادي للمستفيديــــــــــــــن.

الخدمـــــــــــــــات الاستشاريــــــــــة 
لمعهـــــــد الأئمة والخطبــــــــاء

تقديــم حلــول اســتراتيجية تعــزز 
الكفــاءة المؤسســية واســتدامة 

الأثــــــــــر.

الابتكار و التكامل

شبكــــــــــــة التطـــوع التكافلــــــي
 تعزيــز التكامــل بيــن الجهـــــــــــات 
تعاونيــة  منصـــــة  خـــــــلال  مــــــن 

التطوعـــــــــــي. للعمــل 

آفاق التكامل والشراكات 

التعــــــــاون البيئــــــــــــــي

اســتضافة تجربـــــــــــــــــة 
ــة  ملهمــة مــن هيئـــــــــــــــ
ــر محميــة الملــك  تطوي
سلمـــــــــــــــــــــان الملكيــة 
لإثراء الحلـــــــــول البيئية

الابتكـــــار الاجتماعـــــــــي

التعــاون مــع مركــز )ســناء 
الابتــكار ( لابتــكار وتطويــر 
فــي  والمنتجــات  الحلــول 
برامــج الاســتدامة الماليــة 
ومختبــــــــــرات الحلـــــــــــول

التدريبيــة،  والبرامـــــــــــــــــج 
والمسرعات،   والحاضنات 
والاستشــارات القانونيــة

السديــــــس  مكتـــــب 
و السحيبانـــــــــــــــــــــــــي 

للمحامـــــــــــــــاة.

اتفاقيــة لتبـــــادل فــرص 
التعــــاون والخدمــــــــــات 
الاستشاريــــــــــــــــــــــــــــــــة 
والقانونيــة للعمـــــــــــلاء 

عنـــــــد الحاجـــــــــة
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الأثر في أرقام لعام 2025
تنفيــــــــذ 17  مشـــــــــروع تتنـــــــوع الغاية
المجتمعية منهـــــــــــــــــــــا كالتالــــــــــــــــــي:

استفاد من  هذه التدخلات 549 +  مستفيدًًا 
كالتالــــــــــــــــــــي:

431

فردًًا
  109 +

جمعية
9

جهات
من منظمات الدعم والتوجيه.أهليــــــــةبشكل مباشر

مشروعيـــــــــــن  10مشاريــــــــع

غايتهـــــــــــــــــــا منظمــات 
ممكنــة  وتوجيــه  دعــم 
ــلى إحــداث  ــادرة عــ وقــــــــ

التغييــر

غايتهــــــــــــا منظمـــــــــــــات 
قـــــــــــــــــــــــادرة  مجتمعيــة 
علــــــــــى تلبيــة الاحتياجــات 

المجتمعيــة

كفــــــاءات  غايتهـــــــــــــــــــا 
قــــــــــــــــــادرة علــى توجيــه 
منظمـــــــــــــــــــات وإدارة 

5  مشاريــــــــع



الإنسان في قلب الأثرالتقرير السنوي 2025 الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

35

الأثر في أرقام لعام 2025

تمتلـــك ركيـــن خبـــرة 
عميقـــة فـــي تصميـــم 
الاستراتيجيـــــــــــــــــات 
وبنـــاء التـــدخلات عبـــر 
قطاعــــــــــات تنمويـــة 

متعـــددة.

تطويــــــــــــر ممكنـــــــــات تشريعية 
غيــر  المنظمــات  لتأسيــــــــس 
المبــــــــــــادرات  وتطويــر  الربحيــة 
للاســتراتيجية الوطنيــة للقطــاع 

ــي غيــر الربحــــــــ

تمكيــــــــــــــــــــــــن 
المنظمـــــــــــات غير 
الربحية في قطـــاع 

الطاقة

• تمكين الجمعيــــــــــــات ودعم 	
تشغيلهــــــــــــــــــا 

• تقديم الدعم للشركاء 	
بمسارات الانتفــــــــــــاع 

والتملك

منهجية قياس الأثــــر 
الثقافي، والأثــــــــــر على 

الثقافــــــــــــة.

عــن  حكوميــة  مشــاريع  تنفــذ  أصبحــت 
الشــراكة  أو  الحكومــي  الإســناد  طريــق 
لهــا. المقدمــة  التــدخلات  انتهــاء  بعــد 

جمعيــــــــــــــــــات  5

حصلـــــوا علـــــــى شهـــــــــــادات مهنيـــــــة

مستفيـــــــــــــد   28

أصبحــت تمتلــك خطــة تدعــم اســتدامتها 
المالية.

+31 جمعيـــــــــة

دشــنت مشــاريع اســتثمار اجتماعــي بعد 
انتهــاء التــدخلات المقدمــة لهم.

جمعيــــــــــــــــــات  5

ــة  ــه وخطــــــــ ــك توجـــــــــ ــت تمتلــــــــ أصبحـــــــ
اســتراتيجية وتشــغيلية تدعــم تحقيقهــا 

للأثــــــــــر التنمــــــــوي

+20 منظمـــــــــــــــة

أصبحــت تمتلــك خطــة تدعــم منافســتها 
للمشــاريع الحكوميــة.

جمعيـــــــــــــــة   34+
الخبـــرات  هـــذه  لنـــا  أتاحـــت   “
المتنوعـــة فهمــــــــــــاًً شموليــــــــاًً 
غيـــــــــر  القطـــــــــــــاع  لمنظومـــة 
الربحــــــــــــــي، ومنحتنــــــــــــا ميـــزة 
تنافسيـــــــــة فـــــــــــي تصميـــــــــــم 
تـــدخلات وحلـــول اســـتراتيجية 
مســـتدام،  أثـــر  ذات  متكاملـــة 
تُفُعّّـــل القطاعـــــــــات كشركــــاء 
حقيقييـــــــن فــــــــــــي التنميــــــــــة.”

مـــــع  متعــددة  خبــــــــــــرات 
منظمــات القطــــــــاع غيــر 
الربحـــــــــي )المؤسســات، 

الجمعيــــــــات(.

ــتراتيجية علـــى  ــرات اسـ خبـ
المنظومـــة  مستـــــــــــــــوى 
الوطنيـــة: مـــع المركـــــــــــــــــز 
الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع 
غيـــر الربحـــي فـــي تصميـــم 
مبـــــــــــــــادرات المركــــــــــــــــــــز 

الاســـتراتيجية.

ــات  خبــرات استراتيجيـــــــــــــ
قطاعيـــــــــةتخصصيــــــــــة: 
العــــــــــــــدل،  الإسكـــــــــــــان، 
الطاقــــــــــــة، الصحـــــــــــــــــــة، 
المجتمعيــة،  الخدمـــــــــات 
البيئــة، الاتصــالات وتقنيــة 
المعلومـــــــــــــــات، الدعــوي، 

الوقفـــــــــي

استراتيجيـــــــــــــة القطاع 
الصحي غير الربحــــــــــــــــي

الخدمـــات الاستشارية 
التأسيسية وخدمــــــــات 
الدعـــــــــــــم  المستمـــــــر 
لمعهـــــــــــــد الأئمــــــــــــــــة 

والخطبــــــاء

استراتيجيـــــــــــــة 
القطاع غير الربحي 
فـــــــــــــــــي منظومـــة 
الاسكـــان التنمــوي

 استراتيجية القطـــــاع 
غيـــــــــــر الربحــــــــــي فــــي 

منظومة العـــدل.
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أبرز الإنجازات وقصص النجاح لعام 2025

من الجمعيــــــــــــات حصلت على 
الإسناد الحكومي بعد انتهـــــاء 

التدخــــــــــلات.

3
جمعيـــــة التنميــــــــة 
الاسرية بالأحســاء

جمعيـــــــــــــــــــــة
 ارتقــــــــــــــــــــــاء

جمعية أعمــــــــال 
للتنمية الأسرية

علــــــــــــى  حصلتــــــا  جمعيتيــــــــــن 
مشــاريع حكوميــة بعــد انتهــاء 
التــدخلات عــن طريــق الشــراكة.

2
الجمعيــــــــــــــــــة 
الخيريـــــــــــــــــــــــة 

لخدمات المياه 
الصالحـــــــــــــــــــة 
لشرب )إرواء(

جمعية أيامـــــى 
لرعاية وتمكين 
الأرامـــــــــــــــــــــــل 
والمطلقـــــــات.

جمعيــــــــــــــات قدمــت تصــورات 
ومشــاريع مشــتركة مــع جهــات 
حكوميــة فـــــــــــي مجــالات عمــل 

تنمويـــــــــــة

6 +
جمعية اسنــــــــــــاد 
لرعاية الأشخاص 

ذوي الإعاقـــــــــــــــة

جمعيــــــة أرزاق لحفظ جمعية إرشــــــــــــــاد
النعمــــــــة

جمعية المصدرين 
الصناعييـــــــــــــــــــــــــن

الجمعية السعودية  
للتوحـــــــد

جمعيـــــة حفـــظ النعمة 
بمنطقة عسير )شكر (

28
فــي  تقدمهــم  تدعـــــــــم  مهنيــة  شــهادات  علــى  حصلــوا  مشـــــــــــــــارك 

المهنـــــــــــــــي. تقدمهــــــــــــــــم  مــن  وتعــزز  المجــــــــــــــال 

دشنت جمعية تنزيـــــــــــــــل مشـــــــروع استثماري
الجمعيــة  لــدى  الماليــة  الاســتدامة  لتعزيــز  المشــروع  يهــدف 

.౫ಋ بــإذن  مســتدام  تنمــوي  أثــر  تحقيــق  مــن  وتمكينهــا 

افتتحت جمعية الثريــــــــا للمكفوفيــــــن
) مؤسســة التمكيــن الشــامل للتجــارة (  حيــث تعتبــر المؤسســة 
تابعــة لهــا، وأحــد مصــادر الدخــل  الــذي يضمــن تحقيــق الاســتقرار 

 . ౫ಋ والاســتدامة الماليــة لهــا علــى المــدى البعيــد بــإذن

5

مبادرات منفّّــــذة
12

دراسة مالية منجزة
12

مبادرة مالية مصممة

دشــنت جمعيــة قيمنــا بالمدينــة المنــورة نــادي 
)رزنـــــــــة(.

حيــث يمثــل المشــروع نموذجًًــا عمليًًــا يدعــم اســتقرار الجمعيــة 
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تنفيــــــذ برنامــج الاحتضـــــــــان 
المؤسســية  القــدرات  وبنــاء 

24 جمعيــة فــي الطاقــة 

70 جمعية في الإسكان التنموي

عقد اللقاءات التوعوية
13 لقــــــــــــــــــاء فـــــــــــي مختلـــــف مناطق المملكة 

تأسيس منظمات غير ربحية
6 منظمات جديدة متخصصة في قطاع الطاقة 

تقييــم القــدرات المؤسســية 
للمنظمات غير الربحية المتخصصة في المجال

إعداد منتجات معرفية
للتعريف بالقطاع غير الربحي في مجال الطاقة 

إجراء دراسة للاحتياج التنموي
وتحليل الوضع الراهن للقطاع 

تطويــــــــــر أداة تقييم الإشراف الفنــــــــــي
 لإدارة التنمية المجتمعية بوزارة الطاقة

تمكين القطاع في مجـال 
الطاقة و الإسكان التنموي

بناء قدرات المنظمات غير الربحيةبناء قدرات الكوادر



الإنسان في قلب الأثرالتقرير السنوي 2025 الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

38

جودة التعليم شراكة

قصــص نجــاح ميدانيــة

تقديــــــــــم نمـــــــوذج 
اســتثمار اجتماعــي 
في تعليم الطفولة 
المبكــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

الشبـــــــــاب  ممارســة 
لمـهـارات المـسـتقبل

أثر وارف في قطاع التعليم

بنـــــــــــــــــــــــاء شراكــــــــــــــــــــــات 
ومنتجـــــــــــــــات معرفيــــــــــــة

وأدلـــة  أطـــرًًا  طـــورت  أثــــــــر  ذات 
وعـــززت  معرفيـــة،  ومنتجـــات 
دعمـــت  اســـتراتيجية  شـــراكات 
فـــــــــي  والتوســــــــــــع  الاســـتدامة 

التعليميـــــــــة. المبــــــــادرات 

تمكيـــــــــــن القيـــــــــــــادات 
والكــــــــــوادر التعليميـــة

وبرامـــج  مبـــــــــــادرات  نفـــذت 
اســـتهدفت القيـــــــــــــــــــــــادات 
والطلبـــة،  والمعلميــــــــــــــــــن 
بنــــــــــــــــــــــــاء  فـــي  وأســـهمت 
القـــدرات وتعزيـــز المهـــارات 

لمســـتقبلية. ا

عبـــــــــر  التعليــم  تطويــر 
نوعيــة وبرامـــــج  حلــــــــول 

تعليميــة  حلــولًاً  وارف  قدمــت 
واستشــارية وبرامــج تطويريــة 
جــودة  رفــع  فــي  أســهمت 
وبنــاء  التعليميــة  المخرجــات 

للتطبيــق. قابلــة  نمــاذج 

وارف المعرفــة تواصــل تعظيـــــــم أثــر القطــاع غيــر الربحــي فــي التعليــــــــم عبــر 
حلــول نوعيــة، برامــج تطويــر مســتدامة، وشراكـــــــــات اســتراتيجية ذات أثــــــــر 

ملمــوس مجتمعــي 

التطويــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
الاســتراتيجي لوقــف 
المدرســة الصولتيــه 
وأربطتـــه وأوقافــــــــه

شركاءُُ الرحلة

• القيـــادة 	 ازدهـــار  مشـــروع 
ســـية ر لمد ا

•  تطوير القيـــادات التعليمية 	
المخرجـــات  جـــودة  ورفـــع 

المدرســـية.  

• منتدى الأوقـــــــاف التعليمية	

• ــر 	 شــراكة معرفيــة فــي تطوي
الحــوار المؤسســي

• المساهمة في تنفيذ منصة 	
حــول  متخصصــة  معرفيــة 
الأوقــاف التعليميــة وتطويــر 
الممارســات المرتبطــة بهــا.

•  مشروع مهارات المستقبل 	

• تمكيــن الطلبــة وبنــاء مهــارات 	
المســتقبل

•  شراكـــــــــــة فــي تنفيــذ برامــــــــج 	
نوعيــة لبنــاء المهــارات القياديــة 
قــدرات  وتعزيــز  والشــخصية 
تعليميــة  تجــارب  عبــر  الطلبــة 

الأثــــــــر. عاليــة  وتطبيقيــة 

تحقيق

تشــغيلية  كفــــــــــــاءة   90%
للمشاريـــــع )زمنيــــــــــــــــاًً وماليـــــــــــاًً(

طموحٌٌ 
تحقــق  

تحقيق

%90 رضا العملاء
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أبرز الإنجازات النوعية

تأسيس
 مدرســــــــــــــــة وريـــــــــــــــــف 
كنمــوذج للاســتثمار الاجتماعــي 
فــي تعليــم الطفولــة المبكــــــــرة.  

تأســيس شــركة آوتوورد 
باونــــــــــــد  السعوديــــــــــــة
 كوكيـــــــــــل حصري لبرامــــــــــــج

Outward Bound العالمية.    

بنــــــــــــــــــــــــــــــاء نمــــــــــــــــــــوذج ازدهـــــــــــــــــــــــــــــــار 
المدرسيــــــــة القيــــــــــــــادة 

لدعــــــــــم و تطويــــــــــر قيــــــادات المـــــــدارس ذات الأداء 
المنخفــض علــى مســتوى المملكــة و بتنبنّّــــــــــي مــن 

وزارة التعليـــــــــم.
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أثر ينمـــــــو وكفـــــاءة 

مشاريع الأثر:
)حلولٌٌ تنموية، وبصمةٌٌ مستدامة( 

الشريك الاستراتيجي
لتنميــة  الوطنــي  المركــز 

الربحـــــــي غيــر  القطــاع 

المخرج
تحسيـــــــــــــــن قـــــــــــــــــدرات 
المنظمــات غيــر الربحيــة 
مــن خلال الاستفـــــــــــــــادة 
مــن نتائــــج الدراســـــــــــــات 

والبحــــــوث.

النطاق الجغرافي
 تــم التنفيــذ فــي الريــاض 
وجــدة بالتعــــــــاون مـــــــــع 
جمعيـــــــات محليــة )مثــل 

جمعيــة تمكيــن(.

مركز فكــــر
)الذراع المعرفي(

برنامج كفــــــــاءات
)توطين التخصصات النوعية(

مبادرة تجسير
)نقل الخبـــــــرات القيادية(

الهدف
ــاءات  ــاب الكفـــ استقطـــــ
والخبــرات من القطاعين 
الخــــــــــاص والحكومـــــــــي 
ــادة فــي  وتأهيلهــا للقيــــــــ

ــوي. العمــل التنمـــ

الأثر
القياديــة  الفجــوة  ســد 
غيــر  المنظمـــــــــات  فــي 
الربحيــة بكــوادر محترفــة

برامج التمكين المالي
)الاستدامة(

الهدف
استقطــــــــاب وتوظـــيف 
المواهــــــــــــــــــــــب فـــــــــــــــي 
القياديــة  الوظائــــــــــــــــف 
والمهنيــة النوعيــة داخــل 

كيانــــــــــــات القطــاع.

الأثر
مـــــــــن   44% تمكيـــــــــــن 
المســتهدفة  المواهــب 
الأداء  جـــــــــودة  ورفــــــــــع 

. سســـــــــي لمؤ ا

الهدف
تحويـــــــــــل التحديـــــــــــــــــــات 
إلــــــــــــــــــــــــى  المجتمعيــة 
حلـــــــــول جذريــة من خلال 
والبحــوث  الدراســــــــــــات 

المعمقــة.

الأثر
الدراســــــــــــــــــات  عــــــــــدد 
لتحلــــــــــيل  والتقاريـــــــــــر 
ــتراتيجية  التوجهـــات الاسـ
التدخـــــــــــــــــلات: واقتــــــراح 

حقق نسبة 100%.

الهدف
تمويليــة  حلــول  ابتــكار 
ــة لدعــم المنظمــات  وضماني

الربحيــة. غيــر 

الأثر
توفيـــــــــــــر بيئــة ماليــة آمـــــنة 
ــع  ــة للمشاريــــــــــ ومستدامـــــ

التنمويــة.

الأبرز
المحفظــــــــة   « إطــــــــــــــــــــلاق 
وتفعيـــــــــــــــل   » الضمانيـــة 
المالـــي«. الابتـــكار  »جائـــزة 

منصة نافذة القطاع 
)المرجـــــــــع المعلوماتـــــــــــي(

الأثر
وتوفيــر  الشــفافية  تعزيــز 
للباحثيـــــــــــن  موثــق  مرجـــــــــع 
بالقطـــــــاع. والمهتميــــــــــن 

الهدف
بيانـــــــــــــات  قاعــــدة  بنــــــــــــاء 
ومعلومـــــــــــــــات متجــــــــــــددة 
يخــص  مــا  لكــــــــل  وشــاملة 

التنمــــــــــوي. القطــــــــــاع 

الهدف 
بوابــــــة إلكترونيــــــة ذكيــــة 
لربــط الباحثيــن عــن عمل 
بالفرص الوظيفية فــــــــي 

القطاع غيـــــــر الربحي.

منصة سند ان
)التوظيــــــــــف الرقمـــــــــــــي(

الأثر
عمليـــــــــــة  تسهيـــــــــــــل 
التوظيـــف ورفـــع كفـــاءة 
المـــوارد  استقطـــــــــــــاب 

رقميــــــــــاًً. البشـــرية 

 100%
ــات المعرفيــة  تطويــر المنتجــــ
كأصــــــــــــــــــول معرفيــــــــــــــــــــــــة.

 94%
ــاز  ــة إنجـــــــــــــــــــــ نسبــــ
الخطة التشغيلية.

19
شراكـــــــــــــــــة

 استراتيجية.

 44%
تـــــــم  المواهــب  مــن 
تمكينهـــــــــــــا وتدريبها.
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قصة التأثيــــــــر:
فــي عامهــا الثالــث، تنتقــل آوتــوورد باونــد الســعودية مــن 
مرحلــة البنــاء إلــى التمكيــن عبــر منهجية التعليــم التجريبي 
التــي تُُنمّّــي الشــخصية والقيــادة فــي بيئــة تعــزّّز الانتمــاء 
حقيقيــاًً  شــعوراًً  وتخلــق  المشــاركين،  بيــن  والتكامــل 
بالمجتمــع، مقدّّمــة تعلمــاًً عميقاًً يشــمل القلب والعقل 

والجســد ويــدوم أثــره مــدى الحيـــــــــاة.

حصاد الأثر :
• الحصول على الاعتمـــــــاد الدولـــــــــي من	

،Outward Bound International    
    مما يضع OBKSA ضمن شبكة دولية        

    تمتد فــــــــــي 35 دولــــــــة حول العالــــــــم.

• نجــاح برامــج نوعية للشــرائح المجتمعية، 	
الشــباب، الطــاب الموهوبيــن، القيــادات 

التنمويــة والقطــاع الصحــي.

• توســع ميدانــــــــي قــوي فـــــــي الطائــــــــف، 	
عســير، المناطــق الشــمالية، والمنطقــة 

الوسطــــــــى ,المحميــة الملكيــة.

• منظومـــــة شراكــــــــــــات متنوعــة تُعـــــــــزز 	
الأثـــــــــر. وتوســع  المؤسســية  الاســتدامة 

• تطويـــــــــر الكــوادر الوطنيــة عـــــــن طريــق 	
المدربيــن والمدربــــــات. تمكيــن عــدد مــن 

شــكّّل العــام الثالــث نقطــة تحــوّّل فارقــة فــي مســيرة آوتــوورد باونــد الســعودية؛ إذ 
انتقلــت المؤسســة مــن طــور التأســيس إلــى طــور التوســع. مســتندة إلــى برامــج 
ميدانيــة عاليــة الجــودة مصممــة بمنهجيــة التعليــم التجريبــي وبمعاييــــــــــــر عالميــة.

أثبتــت آوتــوورد باونــد الســعودية أنهــا ليســت مجــرد برنامــج تدريبــي، بــل جهــة وطنيــة 
محترفــة فــي التعليــم التجريبــي وامتــدت برامجهــا إلــى عــدة مناطــق متنوعــة جغرافيًًــا، 

مقدمــةًً تجربــة تعليميــة عميقــة تغيّّــر حيــاة المشــاركين.

 مواقــع جغرافيــة 
ــات ملكيــة،  ــل محميــــــــــــــــ تشمـــــــــــ
ــاًً رئيســية مناطــق جبليــة، ومدنـــــــــ

مشاركـــــــــــــــــــــــــــــــــاًً
 مــن مختلــف الفئـــــــــات المجتمعيـــة

تدريبيــــــاًً برنامجــاًً 
 بمعدل برنامج كـــــل 19 يومـــــــــــــــــــــاًً

برنامــــــــج مستقــــــل للإنــاث
تُُجسّّــد التزامــاًً مؤسسيـــاًً حقيقيـــــاًً بتمكيــن المــرأة 
ــارب ميدانيــة نوعيــة ــا عبــر تجـــــــــــ ــل قياداتهــــــــ وتأهيـــــ

55

7125

16

شراكـــــــــــــــــــــــــــــات
مع جهات حكومية ومؤسســــات 
أهلية وشركـــــــــــاء مؤسسييـــــــــــن
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نموذج الاستثمار الاجتماعي في تعليم الطفولة المبكرة

دور وريف وأثرهـــــــا
يســهم نمــوذج وريــف فــي تعزيــز منظومــة تعليــم الطفولــة المبكــرة مــن خلال 

معالجــة عــدد مــن القضايــا الجوهريــة، حيــث تعمــل علــى:

• تقليـــــــص الفجــــــــوة بيــن 	
جــودة التعليــم وتكلفتــه، 
بمــا يضمــن تقديــم خدمــات 
تعليميــة عاليــة المســتوى 

بأســعار ميسّــرة.

• المســاهمة فـــــــــي تحقيــــــــــق 	
العدالــة التعليميــة من خلال 
تيسيــــــــر الوصــول للمقاعـــــــد 
الدراســية للجميــــــع باختـــاف 

مستواهـــــــم المعيشـــــــي 

• صنع فرص عمل محفزة 	
لخريجـــــــــات ومعلمـــــــات 
ريــاض الأطفــال وتأهيــل 

الكفــــــــاءات التعليميـــــــة

• تلبيــة احتياجــــــــــات الأســر 	
الشــابة، لا ســيما الأمهــات 
العامــات، مــن خــال توفير 
بيئــــــات تعليميــة موثوقــة 

لأطفالهـــــن. 

• المساهمة في رفع معدلات 	
ريـــــــاض  بمرحلــة  الالتحــــــــــــاق 

الأطفــال.

• تعزيــز مشــاركة القطاع 	
الربحــي  وغيــر  الخــاص 
فــي  الاستثمــــــــــــــــــار  فــي 
المبكــرة الطفولــة  تعليــم 

الاعتمـــــاد والتكريــــم
الحصول على الاعتمــــــــــــــاد
 في منهجية STEM  العالمية 

جائـــــــــــــزة صروح للتميــــــــــــز
فــــــــي المبانــــــــــــي التعليميــة 
مبنــــــــى   100 أفضــل  ضمــن 
تعليمــــــي فــي محافظــة جدة 

 .

شهــــــــادة الاستثمــــــــــــــــــار 
ذو الأثـــــــــر الاجتماعـــــــــي على 

مســتوى المملكــة

نسب و أرقــــــــــام
النموذج الأول لوريف

94%

معدل رضـــا 
المستفيدين

 200 طفل
ــال  عــدد الأطفـــــ
المستفيديـــــــن

 25 معلمة

المعلمـــــــــــــــــــــات  عــــــدد 
المؤهــلات والممكّّنـــــات 
وظيفيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاًً



المشــاركة  نمــاذج  صمّّمــت 
أطــر  وطــوّّرت  المجتمعيــة، 
ــن الجهــات  قياســها، ممــا مكّّ
مــن فهــم الأثــر وإدارتــه بدقــة

إلــى  الفهــم  هــذا  ترجمــت   
واستراتيجيـــــــــــــــــات،  ممكنــات 
المنظمــات  جاهزيـــــــــة  عــززت 
التطبيــق. علــى  وقدرتهــــــــــــــــــــــا 

 

تعليميــة  نمــــــــــــــــاذج  طــوّّرت 
القــدرات  بنــــــــــــــــاء  دعمـــــــــــت 
ورفعــت جــودة المخرجـــــــــات .

القيــادات وبنــاء الأصــول  عملــت علــى تمكيــن 
الأثــر.  تدعــم اســتدامة  التــي  المعرفيــة 

مســتوى  إلـــــى  الأثــر  هــذا  نقلــت 
تبنـــــــــــــــي  برامــج  عبــــــر  التجربــة، 
عمليـــــــــــــاًً والقيـــــــــــادة  الســلوك 

 

اســتثماريًًا  نموذجـــــــاًً  قدّّمــت 
تحويــل  يمكــن  كيــف  يعكــس 
مســتدامة  حلــول  إلـــــــى  الأثــر 

للتوســــــــع قابلــة 

التكامل بين الكيانات
كيف صُُنع الأثــر فعلياًً؟

مــا ميّّــز عــام 2025 لــم يكــن تعــدد الكيانــات داخــل منظومــة آثــار القابضــة، 
بــل قدرتهــا علــى العمــل كمنظومــة مترابطــة، حيــث لا يكتمــل أثــر أي تدخــل 
دون الآخــر. فالأثــر لــم يُُبــنََ عبــر مســارات متوازيــة، بــل عبــر سلســلة مترابطــة 

مــن الأدوار المتكاملــة:

هــذا الترابــط انعكــس فــي تصميــم وتنفيــذ تــدخلات تنمويــة متكاملــة، تبــدأ 
ــا،  ا ببنــاء الحــل، وتأهيــل المنفذيــن، وتطبيقــه ميدانيًً مــن فهــم التحــدي، مــرورًً

وقيــاس أثــره، وانتهــاءًً بتحويلــه إلــى نمــوذج مســتدام.

كفــاءة وعمقًًــا،  أكثــر  تنمويــة  تــدخلات  تنفيــذ  مــن  التكامــل  هــذا  مكّّــن  وقــد 
انعكســت فــي ارتفــاع جــودة المخرجــات، وتحســن مؤشــرات الأثــر، واتســاع 

المســتفيدين. نطــاق 
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شراكـــــــات استراتيجية
تحقق التكامل

تعكــس الشــراكات  التزامنــا بتوســيع نطــاق تأثيرهــا مــن خلال بنــاء تحالفــات اســتراتيجية 
تســهم فــي تطويــر القطــاع غيــر الربحــي، وتعزيــز التكامــل بيــن مختلــف الجهــات، بمــا يدعــم 

تحقيــق مســتهدفات التنميــة الوطنيــة.

وخلال عــام 2025، عملنــا علــى تفعيــل شــراكات نوعيــة مــع جهــات حكوميــة، ومؤسســات 
القــدرات  وتطويــر  التطوعــي،  العمــل  تمكيــن  علــى  ركــزت  دوليــة،  ومنظمــات  وطنيــة، 
المؤسســية، وتعزيــز الابتــكار الاجتماعــي، ونقــل المعرفــة، إلــى جانــب دعــم المبــادرات التنمويــة 

فــي مختلــف القطاعــات.

ــز حضــور المملكــة علــى المســتوى الدولــي، مــن  كمــا أســهمت هــذه الشــراكات فــي تعزي
خلال التعــاون مــع جهــات عالميــة، والمشــاركة فــي تنظيــم واســتضافة فعاليــات ومؤتمــرات 

دوليــة، بمــا يعكــس مكانتهــا المتناميــة فــي القطــاع غيــر الربحــي.

وامتدت مجالات التعاون لتشمل

ا، وتســريع الوصــول إلــى  وتُُســهم هــذه الشــراكات فــي تمكيــن نمــاذج عمــل أكثــر تكامــلًًا وابتــكارًً
أثــر نوعــي قابــل للتوســع والاســتدامة

تمكين العمل التطوعـي 
وبناء قدرات الـشـباب

البرامــــــــــج  تطويــــــــــــــر 
والمبــــــادرات التنموية 

نقــــــل وتبـــــــــاــدل الخبـــــرات والمعرفة محليـــــاًً ودوليــــــــاًً تعزيز الجاهزية لاستضافة 
الفعاليات العالمية

دعم الابتكـــــــار الاجتماعـــــي 
والحلــول المســتدامة 



الحضور 
و التأثيــــــــر
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حضور ممتد
و تأثير يتجاوز الحدود

والدوليــة  المحليــة  المشــاركات  تعكــس 
التزامهــــــــــا بالتميــــــز المؤسســـــــي وتعزيــز 
الحضــــــور  خلال  مــن  الاجتماعــــــــي،  الأثـــــــــر 
الفاعـــــــــــل فـــــــي المنصــــــــــات المتخصصــة 
الشراكــــــــــــــــات الاستراتيجيــــــــة. وبنــــــــــــــاء 

المشــاركة فــي منتــدى التمكين الرقمي 
للمنظمــات غيــر الربحيــة، الــذي نظمتــه 
مؤسســة نــورة الملاحــي الأهليــة، تأكيــدًًا 
كعامــل  الرقمــي  التحــول  دور  علــى 
أساســي فــي تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية 

الأــثر. واــستدامة 

علــــى المستوى 
المحلــي

على المستوى الدولـي

وتجســد هــذه المشــاركات النهــج القائــم علــى التكامــل والشــراكة، بمــا يســهم فــي 
توســيع نطــاق التأثيــر محليًًــا ودوليًًــا، وترســيخ مكانــة المملكــة كقــوة رائدة فــي القطاع 

غيــر الربحــي.

فــي    AVPN 2025 مؤتمــر  فــي  المشــاركة 
حضورنــا  توطيــد  فــي  ســاهم  كونــغ  هونــغ 
قــادة الاســتثمار  مــن  ضمــن شــبكة عالميــة 
الاجتماعــي، بمــا يدعــم تبادل الخبرات وتوســيع 

الأــثر. نــطاق 

حضور منتدى Global CSR 2025  فــــــي سيــــــول، 
حيــث استعرضنــــــــــــا تطــور منظومــة العمــل 
التطوعي والمشاركة المجتمعية في المملكة، 
باستراتيجيـــــــــــات وطنيــة واضحــة  المدعومــة 
وحوكمــة فعّّالــة، إلــى جانــب تعزيــز العلاقــات مع 

القيــادات الدوليــة. 

الســنة  تدشــين  حفــل  فــي  المشــاركة 
الأمــم  مقــر  فــي   2026 للتطــوع  العالميــة 
المتحــدة بمدينــة نيويــورك، ضمــن حضــور دولي 
ــة المملكــة المتناميــة فــي  رفيــع يعكــس مكان

التطوعــي.  العمــل  مجــال 

المشــاركة فــي معــرض إينــا25 الدولــي مــن خلال أجنحــة  تفاعليــة قُُدّّمــت فيهــا مجموعــة 
مــن الجلســات الاستشــارية المتخصصــة و عــرض خدمــات الشــركات، و أســهمت هــذه 

المشــاركة فــي تحقيــق أثــر نوعــي.

حضــور ملتقــــــــى مســتقبل القطــــــــاع 
مــن  نخبــة  جمــع  الــذي  الربحــــــي،  غيــر 
القيــادات والخبــراء، لمناقشــة توجهــات 
القطــاع وفــرص تطويــره، بمــا يعكــس 
فــي  فاعــل  كشــريك  القابضــة  آثــار  دور 
دعــم مســارات النمــو والاســتدامة فــي 

القطــاع.

ملتقــى تمكيــن للتوظيــف الــذي نظمتــه 
جمعيــة الأميــر ماجد للتنمية المجتمعية، 
حيــث شــكّّل الملتقــى منصــة للتعريــف 
الفــرص  واســتعراض  القابضــة،  بـــآثار 
التفاعــل  وتعزيــز  المتاحــة،  الوظيفيــة 

الوطنيــة. الكفــاءات  مــع  المباشــر 

فعاليـــــــــات  ضمــن  ســاهمت  كمــــــــــا 
الأســبوع الوطنــي الثامــن عشــر للجودة 
منطقــة  تطويــر  هيئــة  أطلقتــه  الــذي 
مكــة المكرمــة، مــن خلال تقديــم ورشــة 
عمــل بعنوان:«الجــدارات: مــن البنــاء إلــى 
التميــز المؤسســي«، فــي إطــار دعــم نشــر 
علــى  بهــا  والارتقــاء  الجــودة  ممارســات 

القطــاع.  مســتوى 



الإنسان في 
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الاستثمار في
رأس المال البشري
نؤكــد بــأن رأس المــال البشــري هــو المحــرك الأساســي لتحقيــق 
الأثــر المســتدام، حيــث تســتثمر بشــكل منهجــي فــي اســتقطاب 
ــر وتمكيــن الكفــاءات الوطنيــة، بمــا يعــزز مــن قدرتهــا علــى  وتطوي
أثــر نوعــي فــي القطــاع غيــر  التنمويــة وإحــداث  قيــادة المبــادرات 
الربحــي والقطاعــات المرتبطــة بــه، واليــوم، نفخر بعائلتنــا التي تضم 
181 موظفــاًً وموظفــة، نــرى فــي كلٍٍ منهــم شــريكاًً اســتراتيجياًً فــي 

مســيرة النجــاح. 
نولــي ملــف التوطيــن أهمية قصوى؛ حيث 
نســعى باســتمرار لاســتقطاب الكفــاءات 
الوطنيــة الشــابة وتمكينهــا، مــع التزامنــا 
التــام بالمحافظــة علــى نســب التوطيــن 
كيانــات  كافــة  فــي  وتجاوزهــا  المطلوبــة 

آثــار القابضــة .

المــرأة  بتمكيــن  راسخــــــــاًً  التزامــاًً  نلتــزم 
وتشجيـــــــــــع  الفــرص،  تكافــؤ  وضمـــــان 
العمــــــل  علــــــــى  النسائيــــــــة  الكفـــــاءات 
وقيــادة التأثيــر فــي القطــاع غيــر الربحــي. 
تزايــد  فــي  الالتــزام  هــذا  انعكــس  وقــد 
ــة  ــار القابضــة مقارن نســبة النســاء فــي آث
بالســنوات الســابقة، بالتــوازي مع حرصنا 
داعمــة  عمــل  بيئــة  توفيــر  علــى  الدائــم 

المهنــي. لتطورهــن  ومناســبة 

الصحيــة  العمــل  بيئــة  بــأن  منــا  إيمانــاًً 
ترتكــز علــى التواصــل الفعــال، حرصنــا علــى 
ــز قيمــة الشــفافية بيــن الموظفيــن  تعزي
والإدارة العليــا، وبجانــب إجراء اســتبيانات 
العمــل  فريــق  احتياجــات  لفهــم  دوريــة 
فــي  أســهم  ممــا  لآرائهــم.  والاســتماع 
لدينــا: أن صــوت كل  تأكيــد مبــدأ أصيــل 

فــرد فــي »آثــار« مســموع ومؤثــر

 قيادات نسائية 
تصنع التغييــر

181
كفــــــــــاءة مهنية 
تمثـــــــــل الثــــــروة 
الحقيقيــة لـــــ آثــار 

القابضة

5

تمكين المرأةالتوطين

التوازن المهني والشخصي

صوت الموظف

امرأة
طموحة 

53
نولــي اهتمامــاًً بالغاًً بالتــوازن بين العمل 
وفــي  لموظفينــا.  الشــخصية  والحيــاة 
ــا ثقافــة عمــل مرنــة  هــذا الإطــار، اعتمدن
تضــع جــودة الإنتاجيــة فــي المقــام الأول، 
ّـم الأداء بنــاءًً علــى النتائــج المحققــة  وتُُقي�

وليــس علــى مــكان الموظــف.
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التعلم و التطوير
تواصــل آثــار القابضــة الاســتثمار فــي تطويــر وتأهيــل فريــق العمــل، انطلاقًًــا 
واســتدامته. المؤسســي  الأداء  دعــم  فــي  البشــري  المــال  رأس  أهميــة  مــن 

وخلال العــــــــام، تـــــــم العمـــل علـــــــــى:

ــة  ــر مهنيـ تصميـــم خطـــط تطويـــــــــــ
تدعـــم احتياجـــات الموظفيـــن وتطويـــر 

جداراتهـــم.

تنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة وورش عمـــل 
بمشـــاركة خبـــراء داخلييـــن وخارجييـــن.

المعرفـــة  مشاركــــــــــــة  تعزيـــــــــــــــز 
بيـــن الموظفيـــن مـــن خلال الجلســـات 

وورش العمـــل الداخليـــة.

تقديــــــــــــــــــــــــم برامــــــــــــج تطويــــــــــــــــــر 
فـــي مجـــالات حديثـــة مثـــل الذكـــــــــاء 
الشـــخصي. والتطويـــر  الاصطناعـــي 

تنفيــــــــــذ برامــــــــــــــــــــــــــج قياديـــــــــــــــة
 تســـتهدف تطويـــر المهـــارات الإداريـــة 

والقيادية. 

دعــــــــــم الموظفيـــن فـــي مســـاراتهم 
العلميـــــــــة والمهنيـــة والاحتفـــــــــــــــــاء 

بإنجازاتهـــــــــم.

كمــا حرصــت آثــار القابضــة علــى توفيــر بيئــة تشــجع علــى التعلم المســتمر وتبادل 
الخبــرات بمــا يدعــم النمو المهنــي للموظفين.
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بدر /بدر

رمضـــــــان يرسّـــخ القيــــم ويقودنــــــــــا للأثـــــــر 

نؤكــد بــأن الأثــر الحقيقــي يبــدأ مــن الداخــل، مــن بيئــة عمــل تمكّّــن الأفــراد، وتعــزز ارتباطهــم، 
وتدعــم توازنهــم المهنــي والشــخصي. ومــن هــذا المنطلــق، حرصنــا خلال عــام 2025 علــى تنفيــذ 
مجموعــة مــن المبــادرات والفعاليــات الداخليــة التــي تعكــس ثقافتنــا المؤسســية وتدعــم تجربــة 

الموظــف بشــكل متكامــل.

بيئــــة عمــــــل تُلُهــــم
وثقافة تُحُفّّز

محطات للاحتفاء بالإنجاز

اختتمنــا العــام بـــ اللقــاء الســنوي، الــذي مثّّــل تقديــر 
جهــود الفــرق، وتعزيــز روح الانتمــاء بمــا يعكــس 

ثقافــة تقــدّّر العطــاء.

العافية الوظيفية أولوية مستمـــرة

ضمــن التزامنــا برفاهيــة الموظفيــن، أطلقنا مبادرة 
العافيــة الوظيفيــة التــي تهــدف إلــى دعــم الصحــة 
فــي  الحيــاة  جــودة  وتعزيــز  والنفســية،  الجســدية 
بيئــة العمــل، مــن خلال أنشــطة تركــز علــى التــوازن 

والاســتدامة المهنيــة.

لقاءات تُقُرّّب المسافــــــــات
حرصنــا علــى عقــد اللقــاء الشــهري كمنصــة تواصل 
مســتمرة بيــن الفــرق والإدارة العليــا، يتــم خلالهــا 
الخــروج مــن إطــار العمــل، ومشــاركة الإنجــازات، 
يعــزز  بمــا   ، الموظفيــن  لقصــص  والاســتماع 
داخــل  الحــوار  ثقافــة  ويقــوي  الوظيفــي  الاندمــاج 

المنظمــة.

فعاليــــــــــات تعزز الانتمــــــــاء
عملنــــــا علــى الاحتفـــــــــاء بالمناسبـــــــــــات الوطنيــة 
والاجتماعيــة، بمــا يســهم فــي ترســيخ روح الانتمــاء 
وتعزيــز الهويــة الوطنية، مــن خلال تنظيم فعاليات 
المناســبات  و  والأعيــاد  الوطنيــة  بالأيــام  خاصــة 
اتاحــت  التــي  بالموظــف،  الخاصــة  الاجتماعيــة 
للموظفيــن المشــاركة فــي أجــواء احتفاليــة تعــزز 

الروابــط بينهــم وتخلــق بيئــة عمــل إيجابيــة.
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تحـــــــــــــوّّل الأثـــــــــــــــــــــــر
ومــــــــــــــــــــــــا بعـــــــــــــــــده
لــم يعــد التحــدي فــي القطــاع غيــر الربحــي مرتبطًًا بحجــم الجهود أو عــدد المبادرات، 
بل بقدرة هذه الجهود على التحول إلى أثـــــــــر مستدام، قابل للقيــــــــــاس، ومترابط 

ضمــن منظومة متكاملة.

 أن القيمــة تكمــن فــي القــدرة علــى ربــط المبــادرات ضمــن نمــاذج قــادرة علــى إنتــاج أثــر مســتمر.
مــا تحقــق خلال العــام هــو مؤشــر علــى اتجــاه يتشــكل داخــل القطــاع نحــو حلــول أكثــر تكامــلًًا 
واســتدامة، وهــو مــا يعكــس تحــولًًا واضحًًــا فــي طبيعــة العمــل التنمــوي ، مــن تنفيــذ مبــادرات 

ــر. ــاء نمــاذج متكاملــة قــادرة علــى الاســتمرار والتأثي ــى بن متفرقــة، إل

ــر  وقــد أظهــــــ
عــــــــــــام 2025
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ما لا يتحول إلــــى نموذج
يبقــــــــى جهدًًا مؤقتــــــــــــــــــاًً
 مهمـــــــــــــــا كـــــــــــان حجمه.



الإنسان في قلب الأثرالتقرير السنوي 2025 الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

53

من أبرز شركاء 2025 



الإنسان في قلب الأثرالتقرير السنوي 2025 الحضور و التأثير قصة العام خارطة الأثر القيادة و التوجّّه امتداد الأثرالافتتاحية 

54

من أبرز عملاء 2025 



آثار القابضة الشريك الاستراتيجي الرائد و الموثوق
فــــــــي تحقيــــــق المستهدفـــــــات التنموية لرؤية 2030


